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 ٔمذٔٝ

افغب٘ؼتبٖ داسای فٛأُ ٟٔٓ ٚ غٙی ثشای تِٛیذات كٙقتی اػت وٝ ٔیتٛا٘ذ ثٝ یىی اص ٔشاوض ٟٔٓ كٙقتی دس ٔٙغمٝ تجذیُ ؿٛد، ِٚی 

فذْ سؿذ  فٕبَ ایٗ وـٛس ٘تٛا٘ؼتٝ اػت، عٛسیىٝ ثبیذ دسیٗ لؼٕت سؿذ وٙذ، خٛدؽ سا تجبسص دٞذ. داِیّی ٚ ٔٛا٘ـ ٔختّفی ثبفج

ٚ تٛػقٝ كٙقت ؿذٜ اػت. ِٚی ثب دس٘ؾش داؿت ایٙىٝ كٙقت اص فٛأُ اػبػی دس سؿذ ٚ تٛػقٝ ٞش وـٛس ثٝ حؼبة ٔیأیذ، دس 

ایٙلٛست ثب اتخبر ػیبػتٟبی ٔٙبػت دس چٟبسچٛة پیـشفت كٙقت ثشای اص ثیٗ ثشدٖ ٔٛا٘ـ ٚ ٔـىبِت ٔٛجٛد ٔیتٛاٖ ثٝ عٛس 

 ؿذ.چـٍٕیشی ثش سؿذ التلبدی احشٌزاس ثب

ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی سؿذ التلبدی ٚ تجبسة وـٛسٞبی تٛػقٝ یبفتٝ ٘ـبٖ ٔی دٞذ وٝ ثذٖٚ ٘ؾبست، حٕبیت ٚ تـٛیك دِٚت، أىب٘بت 

سؿذ، تٛػقٝ ٚ پبٌیشی كٙبیـ داخّی ٔیؼش ٘یؼت، یقٙی دِٚت ثبیذ ٘مؾ ٔٛحش ٚ تقییٗ وٙٙذٜ یی سا دس جٟت التلبد تٛػقٝ كٙقتی 

ی ٟٕٔی وٝ دس حبَ حبضش ٔی تٛا٘ذ ٔیضاٖ تِٛیذات داخّی سا فضٚ٘ی ثخـذ ٚ كٙبیـ ٘ٛصاد سا وـٛس ایفب ٕ٘بیذ. ثٙبثشایٗ، اػتشاتظ

 ثبِٙذٜ تش ٚ ؿىٛفبتش ػبصد، تغجیك ػیبػت ٞبی حٕبیتی دِٚت اػت.

أشٚصٜ تِٛیذ داخّی یقٙی سٚ٘ك ثخـیذٖ ثٝ حشوت وـٛس، حشوت ثٝ ػٛی اػتمبُِ ٚ خٛدوفبئی ، خٛداتىبئی ٚ سٞبئی اص 

تحىیٓ پیـشفت ٕٞٝ جب٘جٝ ٚخیّی اص ٔؼبئُ دیٍش افغب٘ؼتبٖ ٘یض یه وـٛسی اػت وٝ ٌبْ ٞبی تشلی سا عی ٔیٕٙبیذ ٚ ٚاثؼتٍیٟب، 

دسٔؼیش پیـشفت ٚ ثبصػبصی لشاس داسد ٚ دس ساػتبی ایٗ ثبص ػبصی ٘یبصٔٙذ ا٘ٛاؿ ٚ الؼبْ وباِٟبػت، چٖٛ دس اثتذای ایٗ ٔؼیش لذْ 

سا اص عشیك ٚاسدات اص ػبیش وـٛس ٞب تبٔیٗ ٔیٕٙبیذ .اص جب٘ت دیٍش چٖٛ دس ؿشایظ  ثش ٔیذاسد ثٙب اوخش ٘یبصٔٙذی ٞبی خٛیؾ

التلبدی آٖ ٘یض تضِضاِتی ٚجٛد داسد، ثبفج ٔیٍشدد عی ٕ٘ٛدٖ ایٗ ٔؼیش سا ثشای وؼب٘ی وٝ دس ایٗ ساٜ تبِؾ ٔیىٙٙذ، دؿٛاس ػبصد. 

ص تِٛیذات ٔزوٛسثٝ ایٗ پیـشفت ٚ ثبصػبصی ػشفت ایٙجبػت وٝ ٘مؾ تِٛیذات داخّی ٔیتٛا٘ذ پشسً٘ ٌشدیذٜ ٚ ثب حٕبیت ا

 ثخـیذٜ ؿٛد.

دس ػبخت ٚ ػبص ٞبیی وٝ دس لؼٕت ٞبی ٔختّف كٛست ٔیپزیشد افٓ اص ػبخت ٚ ػبص ٞبی ؿخلی ٚ ٕٞچٙبٖ پشٚطٜ ٞبی 

غیش ٚ یفؾیٕی وٝ تٛػظ ا٘جٛ ٞب حٕبیٝ ٔیٍشدد، ػبخت ٚ ػبص ؿفبخب٘ٝ ٞب، ٔىبتت، فشٚؿٍبٜ ٞبی ثضسي ٚ ػبختٕبٖ ٞبی دِٚت

دِٚتی، ٔلبِح ػبختٕب٘ی، وبسثشدی تشیٗ ٚ اػبػی تشیٗ فٙلش ثٝ وبس سفتٝ دس چٙیٗ پشٚطٜ ٞب ثٛدٜ وٝ ٘مؾ اسص٘ذٜ ای سا دس لیٕت 

 ٔٙبػت ٚ ویفیت فبِی اسائٝ ایٗ پشٚطٜ ٞبی ػبختٕب٘ی ایفب ٔیٕٙبیذ.

خٛدوفبیی اص ٚ  دسپیـشفت ٚ تشلی وـٛس ٘یض ثشآٖ ؿذٜ اػت تب ػٟٕی ٞشچٙذ وٛچه ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثی

، پٛدس ػًٙ ٚ پٛدس آٞه ) سا ثشفٟذٜ داؿتٝ ثبؿذ ٚ ثب ػشٔبیٝ ٌزاسی  ػًٙ ٔشٔشِحبػ تِٛیذ ٔلبِح ػبختٕب٘ی ( تِٛیذ ٔٛصائیه ؛ 

سا ایفب  پیـشفت دس ایٗ صٔیٙٝٚ  دس ایٗ ساػتب دس یىی اص ؿٟشٞبی وـٛس خٛیؾ ( ٞشات ) وٝ تمشیجب ٘مؾ فؾیٕی دس ػبخت ٚ ػبص

 ٔیٕٙبیذ، ایٗ ٘مؾ سا پش سً٘ تش ػبصد.

 

 

 

 



 تجبستی خلاكٝ پلاٖ

ٜ. ؽ جٛاص فقبِیت خٛد سا ثب  7931یه ؿشوت ٔحذٚد إِؼئِٛیت ثٛدٜ وٝ دس ػبَ  ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثی

،  خٛػتؿشوت ٔزوٛسدس ؿٟشافتجّش داسد. آدسع دفتش  22/80/7930جٛاص ٔزوٛس تب تبسیخ  ٚاخز ٕ٘ٛد.  51118ٕ٘جش جٛاص 

دس وٙبس فقبِیت ٞبی ػبختٕب٘ی خٛیؾ ، تلٕیٕی ثٝ آغبص  ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثیٔیجبؿذ.  لبدس پلاصا، ٔٙضَ ػْٛ

؛ پٛدس ػًٙ ٚ خـت ٞبی ػبختٕب٘ی:وبؿی، ػًٙ ٔشٔش،فقبِیت ٞبی تِٛیذی دس صٔیٙٝ تِٛیذ ٔٛاد ٚ ٔلبِح ػبختٕب٘ی ( ٔٛصائیه ، 

ٕ٘ٛدٜ اػت ٚ ثشای پیبدٜ ٕ٘ٛدٖ ٚ اجشای ٞذف ٚ تلٕیٓ فٛق ٘یبصٔٙذ ٔىب٘ی ٔٙبػت جٟت ا٘جبْ فقبِیت ٞبی  پٛدس آٞه ) ٘یض

اص ایجبد ایٗ فقبِیت، افضایؾ وٕیت ٚ ویفیت تِٛیذ ٚ دس ساػتبی  ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثیتِٛیذی ٔیجبؿذ. ٞذف 

 56لبدس ثٝ ایجبد فشكت ٞبی ؿغّی ٔٙبػت دسوٛتبٜ ٔذت حذالُ ثشای  آٖ تٛػقٝ التلبدی ٚ وؼت ٔٙفقت ٔیجبؿذ. اصعشف دیٍش

 ٘فشثٝ كٛست ٔؼتمیٓ ٚ كذ ٞب ٘فش ، غیش ٔؼتمیٓ ٚ دس ثّٙذ ٔذت ثشای تقذاد وخیشی اص افشاد جبٔقٝ ٔی ثبؿذ.

 ٔیتٛاٖ چٟبس ٞذف ریُ سا ثشؿٕشد: ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثیاص جّٕٝ اٞذاف وّیذی ٚ ٟٔٓ 

 بَ صاییاؿتغ 

 سؿذ التلبدی 

 خٛدوفبیی 

 فضت ّٔی

وٝ ٔحلٛاِت ٔب ضٕٗ ایجبد اؿتغبَ ٚ سٚ٘ك سٚصافضٖٚ دس كٙقت  ٘ذثش ایٗ ثبٚس ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثیٔذیشاٖ 

ٚ  إِّّی بی ثیٗػبختٕبٖ وـٛس، ثٙبٞبیی ایٕٙتش، ثٟتش، صیجبتش، وبساتش، ٔغّٛثتش ٚ ثٝ كشفٟتش سا ثب سفبیت وّیٝ ضٛاثظ ٚ اػتب٘ذاسدٞ

ثشآٚسدٜ وشدٖ وّیٝ ٘یبصٞب ٚ ا٘تؾبسات ٔـتشیبٖ ثٝ ٕٞشاٜ خٛاٞذ داؿت . ؿشوت ٔزوٛس ثب پیبدٜ ػبختٗ ایٗ عشح ثٝ اٞذاف ٟٔٓ 

دػت پیذا خٛاٞذ ٕ٘ٛد. ایٗ ؿشوت ثشای سػیذٖ ثٝ اٞذاف ٔتزوشٜ ٔغبثك ثٝ اكَٛ ٚ لٛا٘یٗ وـٛس افغب٘ؼتبٖ فُٕ خٛاٞذ ٕ٘ٛد ٚ 

اد اِٚیٝ ثب ویفیت، دا٘ؾ ٚ تخلق دس صٔیٙٝ تِٛیذ ٚ ٔبؿیٗ آاِت ٔذسٖ ، ٔحلٛاِتی ثب ویفیت ثباَ ٚ لیٕت پبییٗ ثب ثىبس ٌیشی ٔٛ

ثشای ٔـتشیبٖ ٚ ٔتمبضیبٖ دس ػشاػش افغب٘ؼتبٖ فشضٝ خٛاٞذ ٕ٘ٛد. ایٗ ؿشوت ٔٛاد خبْ ٔٛسد ٘یبص ثشای تِٛیذ ٔحلٛاِت خٛد سا 

ثشای تِٛیذ ٔٛصائیه ٔیتٛاٖ ثٝ سیً، ػٕٙت، پٛدس ػًٙ، ػًٙ چـت ٚ ػًٙ وٛٞی  اص داخُ تٟیٝ ٕ٘ٛدٜ وٝ اص جّٕٝ ٔٛاد اِٚیٝ

، ؿبُٔ ػٝ ٌشٜٚ اػبػی ٔیٍشد٘ذ وٝ فجبست اص ا٘جٛ ٞبی ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثیاؿبسٜ وشد. ٔـتشیبٖ اػبػی 

فبِی ٚ لیٕت ٔٙبػت ٞؼتٙذ ، ٔیجبؿٙذ. خبسجی ، ٔشدْ ؿخلی ٚ پشٚطٜ ٞبی دِٚتی دس ٞشات وٝ ٔتمبضی تِٛیذات ٚعٙی ثب ویفیت 

 ٔحلٛاِت تِٛیذ ؿذٜ تٛػظ ایٗ ؿشوت جبیٍضیٗ ٔٙبػجی ثشای ٔحلٛاِت خبسجی دس افغب٘ؼتبٖ ٔیجبؿذ .

 ٔتش ٔشثـ  ٔی ثبؿذ. ( 0888جشیت ) 4صٔیٗ ٔٛسد ٘یبص ثشای پیبدٜ ػبصی اٞذاف ایٗ ؿشوت : 

 



 اص صٔیٗ ٔزوٛس ثٝ اٞذاف ریُ اػتفبدٜ ٔی ؿٛد:

 متز مزبع مساحت بٍ تاسیساتوًع  شمارٌ

 7988 ٚ آجش ػفبَ ، ػًٙ ٔشٔش، وبؿیٍٞٙش ثشای تِٛیذ ٔٛصائیه 1

 7788 ٍٞٙش ثشای تِٛیذ پٛدس ػًٙ ٚ آٞه 2

 7488 ٔٛاد اِٚیٝ س ا٘جب 3

 7288 ٚ آجش ػفبَ ، وبؿی ػًٙ ٔشٔشا٘جبس ٔٛصائیه 4

 368 ا٘جبس پٛدس ػًٙ ٚ پٛدس آٞه 5

 468 تش ، ػبِٗ غزاخٛسی ، اعبق وبسٌشاٖ ، ٕ٘بص خب٘ٝ ... )ػبختٕبٖ اداسی ( دف 6

 768 ٔؼجذ 7

 568 پبسویًٙ ٚػبیظ ٘مّیٝ 8

 788 ػبختٕبٖ ثشای ٍٟ٘جبٖ ٞب 9

 188 فضبی ػجض ٚ آصاد 10

 َشار متز مزبع َشت 8000 - مجمًع

 

 تـشیح ؿشوت

جٛاص فقبِیت 7931دس ػبَ  67770ٜ وٝ ثٝ ٕ٘جش یه ؿشوت ٔحذٚد إِؼئِٛیت ثٛد ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثی

خٛیؾ سا اخز ٕ٘ٛدٜ اػت. ایٗ ؿشوت ثب اٞذاف وّیذی اؿتغبَ صایی ، سؿذ التلبدی، خٛد وفبیی ٚ فضت ّٔی تبػیغ ٌشدیذٜ 

ػت پیذا ثب سفبیت تٕبْ لٛا٘یٗ ٔٙذسد دس ػیؼتٓ تجبست افغب٘ؼتبٖ ثٝ ایٗ اٞذاف د ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثیاػت. 

 خٛاٞذ ٕ٘ٛد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٔقشفی تیٓ ٔذیشیت ٚ اداسٜ

 

 تجشثٝ وبسی ( ػبَ ) تحلیبِت ٚؽیفٝ ٘بْ ؿٕبسٜ

 72 ِیؼب٘غ سئیغ سؿشوت ٔذیش فبُٔ  احٕذالله ایٛثی  1

 78 ِیؼب٘غ ٔقبٖٚ ؿشوت  أبْ اِذیٗ ایٛثی 2

پبع 72 تِٛیذٔذیش  اػتخذاْ ٌشدیذٜ 3  0 

پبع 72 ٔذیش ٔبِی ٚ اداسی اػتخذاْ ٌشدیذٜ 4  78 

پبع 72 بتٔذیش ثبصاسیبثی ٚ فشٚؿ اػتخذاْ ٌشدیذٜ 5  76 

پبع 72 ٔذیش خشیذاسی اػتخذاْ ٌشدیذٜ   74 

پبع 72 ٔذیش تشا٘ؼپٛست اػتخذاْ ٌشدیذٜ   78 

پبع 72 ٔذیش ٌذاْ اػتخذاْ ٌشدیذٜ   0 

 

 

 

 

 



 

تٕب٘ی ٞلاَ ایٛثیچبست تـىیلاتی ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبخ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ػٛا٘ح ٚ تجشثۀ تیٓ ٔذیشیت ٚ اداسٜ

 

ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ػبَ ػبثمٝ وبسی دس فشكٝ تِٛیذ ٚ كٙقت ثٝ فٙٛاٖ سئیغ  72ثب داؿتٗ  احٕذالله ایٛثی .7

ٕیٕبت ثضسي ٚ اػتشاتیظیه تلٕیٓ ٌیش٘ذٜ تل ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثیفقبِیت ٔیٕٙبیذ. سئیغ  ٞلاَ ایٛثی

ؿشوت ٚ ػیبػت ٌزاس اكّی ؿشوت ٔی ثبؿذ. ٚی ثٝ عٛس دٚأذاس دس پی وؼت فشكت ٞبی ثبصاس ثٛدٜ تب ثتٛا٘ذ ػٟٓ 

 فٕذٜ ثبصاس سا وؼت ٕ٘بیذ.

 

ػبَ ػبثمٝ وبسی ٔؼئِٛیت ٔقبٚ٘یت ؿشوت سا فٟذٜ داسثٛدٜ وٝ ٚؽبیف ریُ سا فٟذٜ داس  78ثب داؿتٗ  أبْ اِذیٗ ایٛثی .2

 ی ثبؿذ.ٔ

 تٛػقٝ فضبی سؿذ ٚ یبدٌیشی دس جٟت ٘ٛ آٚسی، خبِمیت ٚ پٛیبیی ػبصٔب٘ی 

 ٝؿبیؼتٝ ػباِشی اص عشیك حفؼ ٚ جزة ٘یشٚ ٞبی ٔتخلق ، ٚفبداس ٚ ثب تجشث 

فشدی ٔتخلق ٚ ثب تجشثٝ وبفی اػت وٝ دس ایٙذٜ ثب ایٗ  ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثیٔذیش فٕٛٔی  .9

 دد. ٚؽبیف فٕذٜ ٔذیش فٕٛٔی ؿشوت ٔزوٛس لشاس ریُ ٔیجبؿذ :ٔـخلبت اػتخذاْ ٔیٍش

 ٝدسیبفت دػتٛس ٚ ثش٘بٔٝ وبس اص ػشپشػت ٔشثٛع 

 تإٔیٗ فضب ٚ تذاسن تجٟیضات ٚ أىب٘بت ٚ ٚػبیُ اداسی جٟت اسائٝ خذٔبت 

 ٖتإٔیٗ ٚػبیُ ٚ أىب٘بت سفبٞی وبسوٙب 

 ی غیش ضشٚسیثش٘بٟٔشیضی ٚ اسائٝ عشحٟبی ٔشثٛط ثٝ وٙتشَ ٚ وبٞؾ ٞضیٙٝ ٞب 

 ػبصٔب٘ذٞی ، تقییٗ ؿشح ٚؽبیف ، تمؼیٓ وبس ، تقییٗ حذٚد اختیبسات 

 ٖسػیذٌی ثٝ أٛس ٔشثٛط ثٝ لشاسدادٞب ٚ ؿشوت دس جّؼبت آ 

 ا٘جبْ ثشسػیٟبی اِضْ ثشای ؿٙبخت ثبصاس ٚ آٌبٞی اص ٘ٛػب٘بت لیٕتٟب 

 ٜسػیذٌی ٚ كذٚس دػتٛس اِضْ ثٝ ٘بٟٟٔب ٚ ٌضاسؿٟبی سػیذ 

 ٌٛ ْ٘بٌٖٛ ٔب٘ٙذ ٔشخلی،ٔإٔٛسیت ٚ... ٔشثٛط ثٝ وبسوٙبٖ تحت ػشپشػتیأضبء احىب 

 ْ٘ؾبست ثشوبس وبسوٙبٖ تحت ػشپشػتی ٚ اسائٝ سإٞٙبییٟبی اِض 

 

 

 

 

 



 

 هعرفی هحصْل

 فجبست ا٘ذاص : ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثیٔحلٛاِت تِٛیذ ؿذٜ تٛػظ 

 ٔٛصائیه .7

 وبؿی .2

 ػًٙ ٔشٔش .9

 پٛدس ػًٙ .4

 پٛدس آٞه .6

 َآجش ػفب .5

ٔٛصاییه: وف پٛؿی اػت ٔتشاوٓ، دس حمیمت یه جٛس ثتٗ اػت وٝ تشاوٓ خٛد سا یب اص عشیك فـبس پشػی ٚ یب اص عشیك ِشصؽ ثٝ 

دػت ٔی آٚسد ٚ اص ٔبػٝ ، ػٕٙت ، ػًٙ دا٘ٝ، پٛدس ػًٙ ٚ آة دس اثقبد ٚ عشح ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ػبختٝ ٔیـٛد. ثٝ عٛس وّی 

 ٔٛصاییه اص دٚ ػغح تـىیُ ؿذٜ اػت:. 

 ريیٍ ي یا روگ مًساییک: یٍلا

ایٗ اِیٝ وٝ ٘مؾ ٔٛصاییه سا تـىیُ ٔیذٞذ ٚ دس آٖ اص پٛدس ػًٙ ػٕٙت، آة ٚ اص تشویجبت دا٘ٝ ثٙذی ؿذٜ ٚ سٍ٘ی اػتفبدٜ ؿذٜ 

 اػت.

 سیزیه یا واریه: لایٍ 

فٟذٜ داسد. ٔب٘ٙذ اِیٝ سٚیٝ اص ایٗ اِیٝ اص ٔٛصائیه داسای ضخبٔت ثیـتشی ٘ؼجت ثٝ اِیٝ سٚیٝ ٔی ثبؿذ ٘مؾ تحُٕ فـبس سا ٘یض ثش 

 ػٕٙت، آة ٚ ٔبػٝ تـىیُ ؿذٜ اػت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ٔٛجٛد دس  ٕٞب٘غٛس وٝ اص ٘بْ پٛدس ػًٙ یب خبن ػًٙ ٔـخق اػت اص وٛثیذٜ ؿذٖ ا٘ٛاؿ وب٘ی ٞبی ٔقذ٘ی پًدرسىگ چیست:

تِٛیذ ٔیـٛد. پٛدس ػًٙ داسای وّیٝ  …عجیقت ٘ؾیش وشثٙبت وّؼیٓ، ػًٙ آٞه, ٔشٔشیت, ٌشا٘یه, ػًٙ آٞٗ, ػًٙ ٘مشٜ ٚ

خٛاف وب٘ی وٛثیذٜ ؿذٜ ثٛدٜ ثب ایٗ تفبٚت وٝ ثٝ دِیُ داسا ثٛدٖ ػبیض ثٙذی پٛدسی ٚ ٔیىشٚ٘یضٜ ٚ افضایؾ ػغح تٕبع, فبِٜٛ ثش 

 .دس دػتشع ٔی ثبؿذ ٕٞچٙیٗ دس كٙبیـ ٔختّف ثٝ ساحتی ثىبس ٌشفتٝ ٔی ؿٛد ”ایٙىٝ خٛاف ٔٛجٛد دس آٖ وبٔبَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثخـی اص ٔلبِح ػبختٕب٘ی ٔی ثبؿذ وٝ ثیؾ اص دیش ثبص افشاد ثشای دیٛاس چیٙی ٚ دیٛاس وـی ػبختٕبٖ ٞب  :خشت َای ساختماوی:

ٔٙبصَ خٛد اص آٖ اػتفبدٜ ٔی وشد٘ذ . ثب تٛجٝ ثٝ ػجه ػبخت ػبختٕبٖ ٞب ٘ؼُ جذیذ آجش ٞبی دیٛاسوـی ٚ تیغٝ چیٙی ثٙبْ  ٚ

 .آجش ٚ تیغٝ ػفبِی تِٛیذ ٌشدیذ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 چِار چْب کاری ّ رّش هدیریتی

ثش اػبع اكُ ٔـتشی ٔحٛسی ٚ سضبیت ٔٙذی خشیذاساٖ ثٛدٜ ٚ  ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثیچٟبس چٛة وبسی 

ـتشیبٖ جٟت ثشآٚسدٖ ایٗ ٔٛضٛؿ كٙبیـ ػٍٙی ٔتٙٛؿ اص ثٟتشیٗ ٔقبدٖ وـٛس ثب ثباِتشیٗ ویفیت ٚ وٛتبٜ تشیٗ صٔبٖ ٕٔىٗ ثٝ ٔ

خٛیؾ فشضٝ ٔی ٕ٘بیٙذ وٝ ٕٞٝ ایٟٙب ٕ٘بیبٍ٘ش تٛإ٘ٙذی ؿشوت ٔزوٛس دس وؼت اعٕیٙبٖ ٚ تحمك سضبیت خبعش ٔـتشیبٖ ٔی 

 ثبؿذ.

 چشن اًداز

ثب ثشخٛسداسی اص ثباِتشیٗ ػغح تٛإ٘ٙذی ٞبی ٔذیشیتی ٚ ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی پشثبصدٜ دس  ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثی

قبِیت ٞبی ػشٔبیٝ ٌزاسی دس فشكٝ تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ثٕٙؾٛس تجذیُ ؿذٖ ثٝ ثش٘ذی ٔقتجش ٚ لشاس ٌشفتٗ دس تٕبٔی ػغٛح ٚ ف

 . ؿٕبس ؿشوت ٞبی ثشتش وـٛس سا دس چـٓ ا٘ذاص تٛػقٝ خٛد ٔذ ٘ؾش لشاس دادٜ اػت

 اُداف شرکت

 

 ٔـتشی ٔذاسی 

 ٔب٘یتٛػقٝ فضبی سؿذ ٚ یبدٌیشی دس جٟت ٘ٛآٚسی، خبِمیت ٚ پٛیبیی ػبص 

 ٝ٘دػتیبثی ثٝ حذاوخش ثبصاس لبثُ تؼخیش سلجب ثب ٔحلٛاِت ٘ٛآٚسا 

 ٖؿٙبػبیی ٚ سفـ ٘یبص ٔـتشیبٖ ٚ لشاس ٌشفتٗ ایـبٖ دس وبٖ٘ٛ تلٕیٓ ٌیشی ٞبی ػبصٔب 

 ٖدػتیبثی ثٝ ا٘تخبة اَٚ ٔـتشیب 

 حفؼ ٚ تٛػقٝ ػٟٓ ثبصاس داخّی 

 بؽت اص ٔحیظ صیؼتتٛػقٝ ػٟٓ ؿشوت دس ساػتبی صٔیٙٝ ػبصی ثشای سفبٜ ا٘ؼب٘ی ٚ حف 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تیاًیۀ هاهْریت شرکت

 

وٝ فشضٝ وٙٙذٜ ٔحلٛاِت ثب ویفیت ثباَ دس افغب٘ؼتبٖ ٔیجبؿذ ایٙؼت وٝ  ٞلاَ ایٛثیٔؼئِٛیٗ ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی  تلاؽ

تشیٗ تٙىِٛٛطی ٔٛسد اػتفبدٜ ثب سفبیت دلیك اػتٙذسد ٞبی سٚص جٟب٘ی ٚ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ؿبیؼتٝ ثٟتشیٗ ٔٛاد اِٚیٝ سا دس وٙبس پیـشفتٝ 

تِٛیذوٙٙذٌبٖ ٔقتجش جٟب٘ی ثٝ وبس ٌیشد تب ثتٛا٘ذ ضٕٗ پبػخٍٛیی ثٝ ٘یبص ٞبی ٔـتشیبٖ خٛد دسجبٔقٝ، ثب اسائٝ ویفیتی لبثُ سلبثت 

 دس ػغح تِٛیذات وـٛسی ، ػٟٓ فٕذٜ اص ثبصاس وـٛس سا اص آٖ خٛد ػبصد.

ٛد سا ٔجتٙی ثش تخلق ٌشائی، ویفیت، اػتفبدٜ اص تىِٙٛٛطی سٚص ثب تٛجٝ ثٝ ایٗ ؿشوت ثب پیٍیشی اٞذاف ریُ، اسوبٖ فقبِیت خ

ٔذیشیتی ثٙب ٟ٘بدٜ اػت. دس ٕٞیٗ ساػتب الذأبت ٔتقذدی اص جّٕٝ جزة ٘یشٚٞبی  –اكُ یبدٌیشی ٔؼتٕش ٚ ؿبیؼتٍی ٞبی فٙی 

یت ویفیت ثٝ فٙٛاٖ یه ػیؼتٓ ٔذیشیتی ٔتخلق ٚ وبسأذ ٚ اػتفبدٜ اص ٔـبٚسیٗ ثب تجشثٝ كٛست پزیشفتٝ ٚ اػتب٘ذاسدٞبی ٔذیش

 ٔٛسد تٛجٝ ایٗ ػبصٔبٖ لشاس ٌشفت تب ثب ایجبد یه ٘ؾبْ اػتب٘ذاسد دس ػبصٔبٖ، دػتیبثی ثٝ اٞذاف فبِیٝ ٔیؼش ؿٛد.

 جزة ثیـتش ٘یشٚٞبی ٔتخلق ثٝ ٕٞشاٜ استمب ٚاؿبفٝ دا٘ؾ ػبصٔب٘ی اص عشیك أٛصؽ ٞبی ٞذفٕٙذ 

 ٖاحتشاْ ثٝ حمٛق ٔـتشیب 

 ٘ؾ، خبِمیت ٚ ٘ٛآٚسیٔذیشیت دا 

 تٛجٝ ثٝ ویفیت ٚ ثٟجٛد ٔؼتٕش 

 ٌؼتشؽ تٙٛؿ ٚ افضایؾ ٔیضاٖ تِٛیذ ثب حفؼ ویفیت ٔحلٛاِت 

 (ٖوبسوٙبٖ، ٔـتشیبٖ ٚ تبٔیٗ وٙٙذٌب) افضایؾ تقٟذ ٚ ٚفبداسی 

 تٛجٝ ثٝ ؿبیؼتٝ ػباِشی 

 اؿتغبَ صایی ٚ ٔـبسوت دس ثٟجٛد ٚضقیت التلبدی وـٛس 

 

 

 

 

 

 

 

 



 د هْاد ساختواًی ُلال ایْتیشرکت تْلیارزش ُای 

  ٖدٚاْ ٚ افتبِی خٛد سا دس داؿتٗ ػشصٔیٙی آثبد ٚ تٛػقٟیبفتٝ ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثیٔذیشاٖ ٚ وبسوٙب ،

ٔیذا٘ٙذ ٚ اص ٕٞیٗ سٚ تٕشوض خٛد سا ثش اسائٝ ٔحلٛاِتی وبسآٔذ، ثب ویفیت فبِی ٚ ثٟشٍٞیشی اص آخشیٗ پیـشفتٟب، 

 ِٛٛطیٟبی سٚص جٟبٖ لشاس دادٞب٘ذ.دػتبٚسدٞب ٚ تىٙ

  ٝٔب ثش ایٗ ثبٚسیٓ وٝ وبسوٙبٖ ٚ ٕٞىبساٖ ٔب، ٘ٝ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی، ثّىٝ ٌٙجیٟٟٙبی ا٘ؼب٘ی ػبصٔبٖ ثٛدٜ ٚ سؿذ ٚ تٛػق

ثؼتٍی  ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثیػبصٔبٖ ثٝ سؿذ فشدی ٚ ٌشٚٞی آ٘بٖ ثٝ فٙٛاٖ فضٛی اص خب٘ٛادٜ ثضسي 

ٕٞیٗ سٚ، احتشاْ ٚ ٔؼئِٛیتپزیشی، ػختىٛؿی ٚ ٔـتشی ٔذاسی ثٟقٙٛاٖ اسوبٖ اػبػی ایٗ ؿشوت ٚ تبْ داسد. اص 

 اسصؿٟبی ٔـتشن ػبصٔبٖ دس ٕٞٝ سدٟٞب، ٔٛسد تإویذ ٚ ثبٚس ٔیجبؿذ.

  ،ٔب ثش ایٗ ثبٚسیٓ وٝ ٔحلٛاِت ٔب ضٕٗ ایجبد اؿتغبَ ٚ سٚ٘ك سٚصافضٖٚ دس كٙقت ػبختٕبٖ وـٛس، ثٙبٞبیی ایٕٙتش، ثٟتش

جبتش، وبساتش، ٔغّٛثتش ٚ ثٝ كشفٟتش سا ثب سفبیت وّیٝ ضٛاثظ ٚ اػتب٘ذاسدٞبی ثیٙبِّّٕی ٚ ثشآٚسدٜ وشدٖ وّیٝ ٘یبصٞب ٚ صی

 ا٘تؾبسات ٔـتشیبٖ ثٝ ٕٞشاٜ خٛاٞذ داؿت.

  یه ٔضیت سلبثتی، وٝ یه اِضاْ ٚ اكُ ا٘ىبس٘بپزیش اػت ٚ اص  ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثیویفیت دس ٝ٘

سٚی، ٔب ثش ایٗ ثبٚسیٓ وٝ اسائٝ ٔحلٛاِتی ثب ویفیت ثشتش جٟب٘ی، وٕتشیٗ ٔؼئِٛیت ٚ تقٟذ ٔب دس لجبَ ٔـتشیبٖ  ٕٞیٗ

 اػت.

  ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٔـتشیبٖ ٔب ٘ٝ تٟٙب ؿشوب ٚ ٟٕٔتشیٗ ػشٔبیٝ ٔب، ثّىٝ ٟٕٔتشیٗ دِیُ ٚجٛد ٚ فقبِیت ٔب دس

ثی ثٝ حذاوخش سضبیتٕٙذی ٚ خـٙٛدی آ٘بٖ، ٟٕٔتشیٗ ٚؽیفٝ تىته ٕٞیٗ سٚی، دػتیبٚ اص ٔحؼٛة ؿذٜ ٞلاَ ایٛثی

 ٔذیشاٖ ٚ وبسوٙبٖ ایٗ ؿشوت ٔحؼٛة ٔیـٛد.

  احتشاْ ثٝ یىذیٍش، ٔـبسوت ٍٕٞب٘ی دس تلٕیٕبت ٔذیشیتی ٚ اجشایی، ثٟشٕٞٙذی ٔـتشن اص ٔٛاٞت ٚ ػٛدآٚسی

ؿشوت ٚ كیب٘ت اص اثضاسٞبی تِٛیذ ٚ ٔٙبثـ ػبصٔبٖ، اص جّٕٝ اسصؿٟبیی اػت وٝ ثٝ خٛثی دس وّیٝ ػغٛح ؿشوت پیبدٜ 

 ػبصی ٚ ٟ٘بدیٙٝ ؿذٜ اػت

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 تحلیل تازار

 

٘ی یىی اص ٘یبصٞبی اِٚیٝ ٚٔجشْ جٟت ػبخت ٚ ػبص ثٛدٜ دس ٚاِیت ٞشات وٝ ثبصػبصی آٖ ٘ؼجت ثٝ دیٍش ٚاِیبت ٔلبِح ػبختٕب

وـٛس صیبدتش ثٝ چـٓ ٔی خٛسد ثٝ ایٗ ٟٔٓ ثیـتش تٛجٝ ؿذٜ اػت. ٞٓ اوٖٙٛ ٔلبِح ػبختٕب٘ی اص لجیُ دسة ٚ پٙجشٜ ،وبثیٙت ٞب ، 

ٚ ٔشٔش دس وبسخب٘ٝ ٞبی ٔتقذد تِٛیذ ٔیٍشد٘ذ. دس وٙبس ایٗ تِٛیذات، وبسخب٘ٝ ػٕٙت ،ٌچ ، آٞه ٚ ٕٞچٙیٗ ا٘ٛاؿ ػٍٟٙبی ػٕٙتی 

ٞبی وٛچه ٚثضسي ػبخت ٔٛصاییه ٚ ا٘ٛاؿ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞٓ افتتبح ؿذٜ اػت. دس ٌزؿتٝ ٔشدْ ٞشات جٟت تىٕیُ ػبختٕبٖ 

ص ؿشوت ٞبی ٚاسداتی تٟیٝ ٔی ٕ٘ٛد٘ذ ٞبی خٛیؾ ٔٛصاییه، آجش ػفبَ ، پٛدس آٞه ٚ پٛدس ػًٙ سا اص خبسد اصوـٛس ٚاسد ٚ یب ا

ؿشوت تِٛیذ . أب اص چٙذ ػبَ ثٝ ایٗ عشف ؿشوت ٞبی ٔٛصاییه ػبصی ٚ تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی سٚ٘ذی كقٛدی داؿتٝ اػت . 

ؼت ٔٛسد ٘یبص ثبصاس ٔقّٛٔبت وحمیك لشاسدادٜ ٚ ثٝ ایٗ تشتیت دس٘یض دس اثتذا ثبصاس ٔٛجٛد سا ٔٛسد ت ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثی

 .ٕ٘ٛدٜ ٚ سلجبی داخّی ٚ خبسجی خٛد سا ؿٙبػبیی ٚ ػپغ ثب اعبِقبت وبُٔ تلٕیٕبت اِضٔٝ سا اتخبر ٕ٘ٛدٜ اػت 

 رقیة در تازار اهرّز لاتهحصْ

 

ٔحلٛاِتی وٝ اص سلجب دس ایٗ كٙقت دس ثبصاس ٞبی افغب٘ؼتبٖ ٔٛجٛد ٔیجبؿذ ٔحلٛاِت تِٛیذ ؿذٜ تٛػظ تِٛیذوٙٙذٌبٖ داخّی ٚ 

تلٕیٓ ثشایٗ داس٘ذ وٝ ثب اسائٝ ٔحلٛاِتی ثب  ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثیاتی ٔیجبؿذ أب ثشد سٞجشی ٔحلٛاِت ٚاسد

ویفیت ثشتش ٘ؼجت ثٝ ٔحلٛاِت سلیت ٚ لیٕت ٔٙبػت تش ایٗ ثبصاس سا اص آٖ ٔحلٛاِت خٛد ػبختٝ ٚ ٌؼتشؽ چـٍٕیش ایٗ 

 ٔٛفمیت ثٝ صٚدی ٞٛیذا خٛاٞذ ٌشدیذ.

 ٕبْ ؿشوت ٞبی تِٛیذ ٔٛصائیه ٚ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ( آجش ػفبَ، پٛدس آٞه؛ پٛدس ػًٙ) دس ٞشات ٔیجبؿٙذ.سلجبی ؿشوت ٔب ت

 تْاًائی شرکت ًظر تَ رقثا

ثب اػتفبدٜ اص ٘یشٚی ٔتخلق ٚ ٔتجشة داخّی ٚ اص عشف دیٍش اػتفبدٜ اص ٔٛاد خبْ  ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثی

ب سلجبی داخّی ٚ خبسجی سا ٘یض داسا ثٛدٜ عٛسی وٝ ثب اخز صٔیٗ ٚ آغبص فقبِیت دس صٔیٙٝ تِٛیذ ا٘ٛاؿ دسجٝ اَٚ ٚ فبِی تٛاٖ ٔمبثّٝ ث

ٔٛاد ػبختٕب٘ی دس آیٙذٜ ثؼیبس ٘ضدیه، وؼت حذ اوخش ثبصاس سا اص سلجبی خٛد، پیؾ ثیٙی ٔی ٕ٘بیذ. تٛا٘بیی ٞبی فٕذٜ ؿشوت 

 ٔزوٛس ٘ؾش ثٝ سلجب ثٝ ؿشح ریُ ٔی ثبؿذ.

 

 ییٗ تشا٘ؼپٛست جٟت تٛصیـ ٔحلَٛ ثٝ ثبصاس ٞذفٔلبسف پب 1-

 لیٕت ٘بصَ 2-

 ٘ذاؿتٗ ٔلبسف ٌٕشوی 3-

 پیشٚی اص اكُ ٔـتشی ٔذاسی 4-



 عْاهل ضرر یا ریسک

 ّاردات کاالِای هشاتَ -1

ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ٚسٚد وباَ ٞبی ٔـبثٝ سیؼه ثضسٌی اػت وٝ دس ثشاثش ؿشوت ٞبی تِٛیذ وٙٙذٜ ٔٛاد ػبختٕب٘ی لشاس داسد. 

٘یض اصیٗ أش ٔؼتخٙی ٕ٘ی ثبؿذ. أب دس ػبِٟبی اخیش ٔشدْ ثب ٕٞىبسی خٛد ٚ حٕبیت اص وباِٟبی داخّی دس  ختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثیػب

وٙبس دِٚت ایٗ سیؼه سا تب حذٚد صیبدی وبٞؾ دادٜ ا٘ذ . صیشا ثشای سٚ٘ك ثخـیذٖ ثٝ التلبد یه وـٛس، ٘ٝ تٟٙب دِٚت ٞب ٔٛؽٙذ 

ـی داؿتٝ ثبؿٙذ، ثّىٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ ٞش وـٛس ٘یض ٔؼئِٛیتٟبیی دس لجبَ التلبد وـٛس خٛد ثش فٟذٜ وٝ ثش٘بٔٝ ٞبی التلبدی ػٛدثخ

 داس٘ذ. ؿبیذ دٚس اص حمیمت ٘جبؿذ وٝ ثٍٛییٓ ٚؽیفٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ دس لجبَ التلبد وـٛس،

أی اػت وٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ وٕتش اص ٚؽیفٝ دِٚتٟب دس ایٗ صٔیٙٝ ٘یؼت. حٕبیت اص تِٛیذ داخّی ثب خشیذ ٔحلٛاِت ثٛٔی ٚ داخّی الذ

ٔغشح ؿذٜ  "التلبد ٔمبٚٔتی"ٞش وـٛس ٔی تٛا٘ٙذ ثشای سٚ٘ك ثخـیذٖ ثٝ التلبد داخّی ا٘جبْ دٞٙذ. ایٗ حشوت أشٚصٜ ثب فٙٛاٖ 

 اػت. حٕبیت اص تِٛیذات داخّی وـٛس خٛد، ساٞی ٔغٕئٗ ثشای ثشٖٚ سفت اص ثحشاٖ ٞبی التلبدی اػت.

 اهٌیت -1

فٕذٜ ایؼت وٝ اوخشػشٔبیٝ ٌزاساٖ دس ثخؾ ٞبی ٔختّف كٙقتی ، تِٛیذی، تجبسی ثب آٖ  ٚضقیت أٙیتی یىی اصچبِؾ ٞبی

 ٔٛاجٝ ٔیجبؿٙذ. أب ٔٛجٛدیت ٚ تشاوٓ وبسخب٘ٝ جبت دس یه ػبحٝ ای ٔقیٗ سیؼه أٙیتی سا وبٞؾ ٔیذٞذ .

 

 آلْدگی هحیط زیست -3

ص ایٗ سٚ ٔبِىیٗ ؿشوت ػبختٕب٘ی ٚ تِٛیذ ٚجٛد وبسخب٘ٝ جبت تِٛیذی دس ػغح ؿٟش ثبفج آِٛدٌی ٔحیظ صیؼت ٔیٍشدد ، ا

 ٔٛاد ػبختٕب٘ی سٚصثٝ ،خٛاٞبٖ ٌشفتٗ صٔیٗ دس ٔٙغمٝ دٚس اص ٔٙبعك ٔؼىٛ٘ی ( ؿٟشن كٙقتی) ٔیجبؿٙذ.

 شرایط ًا هساعد اقتصادی -4

 

 ثب خشاة ؿذٖ ٚضقیت التلبدی پشٚطٜ ٞبی ػبختٕب٘ی ٔتٛلف ٔیٍشدد. ایٗ أش ثبفج ٔتٛلف ؿذٖ تمبضب ثٝ ٔحلٛاِت ؿشوت

ثب فشضٝ ٔحلٛاِت ثب لیٕت پبییٗ ایٗ سیؼه سا ثشای  ٞلاَ ایٛثیٞبی تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٔیٍشدد. ؿشوت ٔٛاد ػبختٕب٘ی 

 ٔحلٛاِتؾ ثٝ ا٘ذن سػب٘یذٜ اػت.



تازار یاتی پلاى  

 استراتژی فرّشات ، سیستن تْزیع ّ استراتیژی تثلیغات

اػت ٚ ثش ایٗ اػبع ٔقتمذیٓ وٝ  (Customer Centric)ٔحٛس  سٚیىشد ٔب دس ٘ؾبْ ثبصاسیبثی ٚ فشٚؽ، سٚیىشدی ٔـتشی

تِٛیذ ٔحلَٛ، ٔیجبیؼت ساٞىبسٞبیی اسصؿأفشیٗ ٚ ٔمشٚ٘جٟلشفٝ سا ثٝ ٔـتشیبٖ خٛد اسائٝ ٕ٘ٛدٜ ٚ ضٕٗ وبٞؾ ٞضیٟٟٙب ٚ  ثجبی

ختٕبٖ سا ٘یض ثشای آ٘بٖ ثٟبی تٕبْ ؿذٜ ثٝ دػت آٚسی ٚ اػتفبدٜ اص ٔحلٛاِت، ػِٟٛت دػتیبثی ثٝ آخشیٗ پیـشفتٟب دس كٙقت ػب

فشاٞٓ آٚسیٓ. دس ٕٞیٗ حبَ، ثش ایٗ ثبٚسیٓ وٝ ایجبد استجبعی ٞذفٕٙذ، پبیذاس ٚ اسصؽ ٔحٛس ٔیبٖ ٔب ٚ ٔـتشیبٖ ٔب، ٔب٘ذٌبستش اص ٞش 

ؿقبس ٚ ٚفذٜ تجّیغبتی خٛاٞذ ثٛد ٚ ثشای تحمك آٖ ضٕٗ ثٟىبسٌیشی وبسؿٙبػبٖ ٚ ٔتخللیٗ ٔتقٟذ، فشًٞٙ ػبصٔب٘ی خٛد سا ثش 

 تىشیٓ ٔـتشیبٖ اػتٛاس وشدٞبیٓ.

ٔب ثش ایٗ ثبٚسیٓ وٝ ثمب ٚ تٛػقٝ پبیذاس ٔب ثٝ كیب٘ت ٚ ٔحبفؾت اص ٔحیظ صیؼت ٚ ٔٙبثـ عجیقی ػشصٔیٗ ٔبٖ اػتٛاس اػت ٚ اص 

ٕٞیٗ سٚ، دس وّیٝ فشآیٙذٞب، ػغٛح ٚ ٔشاحُ اػتخشاد ٔٛاد اِٚیٝ، حُٕ ٚ ٘مُ، عشاحی، تِٛیذ، ا٘جبسداسی، فشٚؽ، تٛصیـ ٚ 

ىبسٌیشی ٔحلٛاِت ٔبٖ ػختٍیشاٟ٘تشیٗ ٔقیبسٞب ٚ ضٛاثظ صیؼت ٔحیغی سا سفبیت ٕ٘ٛدٜ ٚ ؿشوبی وبسی ٚ تإٔیٙىٙٙذٌبٖ خٛد ثٟ

پیبدٜ ػبصی ٘ؾبْ ٚ  سا ٘یض ّٔضْ ثٝ سفبیت ایٗ اػتب٘ذاسدٞب ٕ٘ٛدٞبیٓ. ثٝ فٙٛاٖ یه ؿشوت ػجض، ثب حذالُ آاِیٙذٌی ٔحیغضیؼت

سا دس  ایٓ ٚ ضٕٗ اػتفبدٜ اص تىِٙٛٛطیٟبی ٘ٛ، حذاوخش كشفٝ جٛیی اص ٔٙبثـ سا داؿتِٝجؼتیه ٔقىٛع ػقی دس اػتفبدٜ ثٟیٙٝ 

ٔب ثش ایٗ ثبٚسیٓ وٝ ٔحیظ وبس، ٔحیظ ص٘ذٌی تىته ٔبػت ٚ اص ٕٞیٗ سٚ، ٔفتخشیٓ تب ثٝ فٙٛاٖ یه ایٓ. ٔلشف ا٘شطی ثىبس ثؼتٝ

 ٓ ػبصیٓ.وبسخب٘ٝ پبن، ٔحیغی ایٕٗ ٚ ػبِٓ سا ثشای وبسوٙبٖ ٚ ٕٞىبساٖ خٛد فشاٞ

 Total Supply Chain )ثش اػبع ٔفْٟٛ ص٘جیشٜ تإٔیٗ جبٔـ  ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثی٘ؾبْ تضٕیٗ ویفیت دس 

ػٝ ضبیقٝ دس ٞش یه ٔیّیٖٛ ٚاحذ تِٛیذ) اص ٔجذؤ ٚ ٔٙـإ ٔٛاد  Sigma (۶ٚ اتىب ثٝ سٚیىشدٞبی ػختٍیشا٘ٝ وٙتشَ ویفی ثٝ ٚیظٜ  (

 یبت دس خغٛط تِٛیذ، تٛصیـ ٚ اػتفبدٜ اص ایٗ ٔحلٛاِت سفبیت ٚ پیبدٜ ػبصی ؿذٜ اػت.اِٚیٝ تب جضئیتشیٗ فّٕ

ٔیىٛؿذ تب ثب اثذاؿ  ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثیثب ساٞب٘ذاصی ٘ؾبْ تحمیك ٚ تٛػقٝ ٚ تـٛیك وّیٝ وبسوٙبٖ ثٝ ٘ٛآٚسی، 

ٔـتشیبٖ خٛد پبػخ ٌفتٝ ٚ اسصؽ افضٚدٜ ٔتٕبیض ٚ پبیذاسی سا  ٔحلٛاِت ٚ ساٞىبسٞبی ٘ٛآٚسا٘ٝ، ثٝ جضئیتشیٗ ٘یبصٞب ٚ ا٘تؾبسات

 اسائٝ ٕ٘بیذ.

 استراتژی تثلیغات

تٕبْ افشادی وٝ للذ ساٜ ا٘ذاصی ٚ یب تٛػقٝ وؼت ٚ وبس خٛد سا داؿتٝ ثبؿٙذ ثذٖٚ اػتخٙب ثخـی اص ثش٘بٔٝ ٞبی وبسی خٛد سا ثب 

عٙیٗ  جّیغبت ثشای ٔٛفمیت وؼت ٚ وبس ثش ٞیچىغ پٛؿیذٜ ٘یؼت.ثخؾ تجّیغبت ٚ ثبصاسیبثی اختلبف ٔی دٞٙذ؛ چشا وٝ ِضْٚ ت

داؿتٗ تجّیغبت ثٝ ٔقٙبی احشٌزاسی ثش احؼبػبت اػت. یب ثٝ فجبست دیٍش عٙیٙب٘ذاصی یه تجّیغ، ٘فؼٍیش ثٛدٖ آٖ اػت ٚ تٛا٘بییبؽ 

 ٞب ٕ٘یشٚد.دس ٔتبحش وشدٖ ٔخبعجبٖ. یه تجّیغ ٔٛحش، ٕٞچٖٛ كذایی سػب پظٚان ٔیىٙذ ٚ ثٝ ػبدٌی اص یبد
 



Banners, 
Brochures, 

Written Ads 

25% 

Exihibitions, 
B2B Meetings 

20 % 

 

TV, Radio Ads 

55% 

 

Advertisement 
Strategy 

ٚ  ایٗ ؿشوت ٘یض دس ٘ؾش داسد جٟت سػیذٖ ثٝ ایٗ ٔٛفمیت ٕٞٝ ػبِٝ یه فیلذی ٔـخلی اص ٔفبد ؿشوت سا كشف تجّیغبت

ؿٙبػبیی ٔحلٛاِت خٛیؾ ثٝ ٔـتشیبٖ ثٕٙبیذ. ؿشوت ٔزوٛس ٔضایب ٚ ٔٙبفـ ٔحلٛاِت خٛیؾ سا ثشای ٔـتشیبٖ اص عشیك تبحیش 

بٖ ٔحلٛاِت ٔزوٛس، ٘ؾش ثٝ ؿٙبخت ٔـتشیبٖ ( تّٛیضیٖٛ ٚ سادیٛ ) ٔقشفی ٔیٕٙبیذ. ٕٞچٙبٖ ٌزاس تشیٗ سػب٘ٝ تجّیغبتی ثش ٔـتشی

ٔقشفی ٔحلَٛ ؿشوت ٔزوٛس اص عشیك ٕ٘بیٙذٌی ٞبی ایٗ ؿشوت ٚ ایجبد ٚ ساٜ ا٘ذاصی ٕ٘بیـٍبٜ ٞب ثشای ٕ٘بیؾ ٔحلَٛ ٚ 

 ٕٞیٙغٛس تٛصیـ ثشٚؿٛس ٞب ٚ ػبیش ٔٛاسد ٘یض كٛست ٔیپزیشد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 پیشثیٌی فرّشات

 

 

 
 سال ايل وام محصًل

  
 سال ديم ياحد

 
 سال سًم

 

          

 
 , ػًٙ ٔشٔش ٚ وبؿیٔٛصائیه

166666   
 ٔتش ٔشثـ

208333  250000  

          

 
  خـت ٞبی ػبختٕب٘ی:

50000000   
 فذد

6500000  7500000  

          

 
 پٛدس آٞه

70000 

  
 20ثٛجی 

100000 

 

125000 

 

   
 ویّٛیی

  

         

 
 پٛدس ػًٙ

500000 

  
 10ثٛجی 

600000 

 

750000 

 

   
 ویّٛیی

  

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 فعالیت ُا پلاى

 ّ ّسائل لاتتعویرات، هاشیي آ

ٛسد ٘یبص سا افٕبس ٕ٘بیذ دس ٘ؾش داسد وٝ ثقذ اص اخز صٔیٗ دس ؿٟشن كٙقتی ػبختٕبٖ ٔ ؿشوت تِٛیذ ٔٛاد ػبختٕب٘ی ٞلاَ ایٛثی

ٚ پغ اص ٘لت ٕ٘ٛدٖ ٔبؿیٗ آاِت ، فٛسا فقبِیت تِٛیذی خٛیؾ سا آغبص ٕ٘ٛدٜ ٚاص صٔیٗ ٔزوٛس ثشای احذاث ٚ ساٜ ا٘ذاصی 

 .ٔىبٖ ٞبی ریُ جٟت اجشای فقبِیت ٞبی تِٛیذی اػتفبدٜ خٛاٞذ ٌشدیذ

 

 متز مزبع مساحت بٍ تاسیساتوًع  شمارٌ

 7988 ٚ آجش ػفبَ ، ػًٙ ٔشٔش، وبؿیهٍٞٙش ثشای تِٛیذ ٔٛصائی 1

 7788 ٍٞٙش ثشای تِٛیذ پٛدس ػًٙ ٚ آٞه 2

 7488 ٔٛاد اِٚیٝ س ا٘جب 3

 7288 ٚ آجش ػفبَ ، وبؿی ػًٙ ٔشٔشا٘جبس ٔٛصائیه 4

 368 ا٘جبس پٛدس ػًٙ ٚ پٛدس آٞه 5

 468 ػبختٕبٖ اداسی ( دفتش ، ػبِٗ غزاخٛسی ، اعبق وبسٌشاٖ ، ٕ٘بص خب٘ٝ ... ) 6

 768 ٔؼجذ 7

 568 پبسویًٙ ٚػبیظ ٘مّیٝ 8

 788 ػبختٕبٖ ثشای ٍٟ٘جبٖ ٞب 9

 188 فضبی ػجض ٚ آصاد 10

 َشار متز مزبع َشت 8000 - مجمًع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



هاشیي آلات هْرد ضرّرت جِت راٍ اًدازی فاتریکَ هْرد ًظر  

 

 

 شمارٌ وام دستگاٌ تعداد قیمت فی ياحد قیمت کل

 7 دػتٍبٜ آػیبة 2 20888,000 408880888

 2 دػتٍبٜ ػًٙ ؿىٗ 2 6880888 7888888

 9 دػتٍبٜ پشع 2 5880888 702880888

 4 ػبة ٘ٛاسی 2 7880888 2880888

 6 ٔیىؼش 2 4880888 0880888

 5 فیذس 2 6880888 708880888

 1 عجمٝ 2ػش٘ذ  2 6880888 708880888

 0 آػیبة 2 6880888 708880888

 3 ٚاِغ 7 688,000 708880888

 78 ٚویْٛ 7 6880888 708880888

 77 پشع 7 6880888 708880888

 72 دػتٍبٜ تخّیٝ ٚ ثبسٌیشی 7 6880888 708880888

 79 تشاوتٛس 7 680888 7880888

 74 پشیغ ٔٛصائیه دٚ ایؼتٍبٞٝ 7 680888 7880888

 مجمًع    003,003000

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خالصۀ پالي ّ فرایٌد تْلید

 

ػپغ داخُ ٔیىؼش سیختٝ  .فشایٙذ تِٛیذ ٔٛصائیه : اثتذاء ٔٛاد خبْ سا اص ثبصاس تٟیٝ ٚ ػپغ آٟ٘ب سا آػیبة وبسی ٕ٘ٛدٜ ٚ ٞش وذاْ اص ٔٛاد ػٛست ٔیـٛد

ذاختٝ ٔیـٛد تب خـت ٔٛصائیه سیخت ٌشدد ثقذ اص آٖ داخُ ؿذٜ ٚ ٔخّٛط ٔیٍشدد آٍ٘بٜ اص ٔیىؼش تخّیٝ ٚ داخُ لبِت ٞبی خـت ٔٛصائیه ا٘

  دػتٍبٜ پشع ا٘ذاختٝ ٔیـٛد تب پشع ٌشدیذٜ ٚ ثقذ اص آٖ ػبة صدٜ ؿذٜ ٚ ثذیٗ تشتیت ٔٛصائیه آٔبدٜ ثٟشٜ ثشداسی ٔیٍشدد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



جدّل تشریح هٌاتع اًساًی  

 لیست کارهٌداى :

  
 ٘ٛؿ وبسٔٙذ

 
 تقذاد

  
 ٔقبؽ ٔبٞب٘ٝ ٞش ٘فش

  
 ٔجٕٛؿ ٔقبؿبت

  
 ٔجٕٛؿ ٔقبؿبت ػباِٙٝ

 

       
 ٔبٞب٘ٝ

   

              

  
 ٔذیش ثبصاسیبثی

1  13,000.00  13,000.00  156,000.00  

             

  
 ٔذیش ٔبِی

1  13,000.00  13,000.00  156,000.00  

             

  
 ٔذیش تِٛیذ

1  13,000.00  13,000.00  156,000.00  

             

  
 ٔذیش ٔٙبثـ ثـشی

1  13,000.00  13,000.00  156,000.00  

             

  
 حؼبثذاس

1  11,000.00  11,000.00  132,000.00  

             

  
 ٔؼئَٛ خشیذ

1  12,000.00  12,000.00  144,000.00  

             

  
 ٔؼئَٛ اػتخذاْ

1  12,000.00  12,000.00  144,000.00  

             

  
 ٔؼئَٛ فشٚؽ

1  12,000.00  12,000.00  144,000.00  

             

  
 ا٘جبسداس

1  9,000.00  9,000.00  108,000.00  

             

  
 ػشوبسٌش

1  10,000.00  10,000.00  120,000.00  

             

  
 ٔجٕٛؿ

10     118,000.00   1,416,000.00  

               

 لست کارگراى

 معاشات در سال ايل معاشات درماٌ وفزدرماٌ معاش َز تعداد کارگزان تًلید

 1,376,222 198,222 9,000.00 11 وبسٌشٔبٞش

 1,512,222 112,222 7,000.00 32 وبسٌشاٖ ٘یٕٝ ٔبٞش

 090,69444 730,000.00  25 مجمًع

 



 پلاى تْلید

 

 سال اول سال دوم سال سوم

 ٔٛصائیه)ٔتش ٔشثـ(  166,666 128,333 152,222

 خـت ػبختٕب٘ی )فذد( 5,222,222 6,522,222 7,522,222

 ویّٛئی( 12پٛدس آٞه )ٌچ( )ثٛجی  72,222 122,222 115,222

 ویّٛئی( 12پٛدس ػًٙ )ثٛجی  522,222 622,222 752,222

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اکشه پلان شرکت تًلیذ مًاد ساختماوی َلال ایًبی

در جذيل ریل صرف پیش بیىی گردیذٌ است ي َیچگًوٍ ضماوت اجرائی در قبال آن يجًد وذارد)بٍ اساس بی ثباتی شرایط احذاث در ایه  تًلیذ مًاد ساختماوی َلال ایًبیاکشه پلان احذاث فابریکٍ 

 کشًر(

7931ي  7931ُای سال تفصیلات  

 دوازده یازدهم دهم نهم هشتم هفتم ششم پنجم جهارم سوم ماه دوم ماه اول 

             ترتیب پلان تجارتی

             گرفته زمیه بٍ فابریکٍ

             اعمار تعمیر فابریکٍ ي گذام َا

             تذارک ماشیه آلات ي يسایل

             وصب ماشیه آلات ي يسایل

             استخذام ي آمًزش کارمىذان

             تذارک مًاد خام برای تًلیذ

             شريع تًلیذ ي فريشات

 

 



 

 

 

لاى هالیپ  

راپْر ًفع ّ ضرر  

 

 

 

 

 

 سال سًم سال ديم سال ايل 

 84,000,000.00 70,000,000.00 54,000,000.00 حبكُ اص فشٚؿبت فٛایذ

 0.00 0.00 0.00 ػبئش فٛایذ

 84,000,000.00 70,000,000.00 54,000,000.00 ٔجٕٛؿ فٛایذ

    ٔلبسف ٔؼتمیٓ:

 46,200,000.00 38,500,000.00 29,700,000.00 هصارف هْاد خام

 11,000,000.00 11,000,000.00 10,176,000.00 ٔلبسف وبسٔٙذاٖ تِٛیذ

 3,000,000.00 3,000,000.00 2,500,000.00 ٔلبسف ا٘شطی ٚ ثشق

 2,800,000.00 2,500,000.00 2,000,000.00 ٔلبسف تشا٘ؼپٛست ٔٛاد خبْ

 63,000,000.00 55,000,000.00 44,376,000.00 مجمًع مصارف مستقیم

    ٔلبسف غیش ٔؼتمیٓ:

 120,000.00 150,000.00 180,000.00 ٔلبسف ثبصاس یبثی

 500,000.00 500,000.00 500,000.00 ٔلبسف اداسی

 1,534,140.00 1,704,600.00 1,894,000.00 ٔلبسف اػتٟلان

 2,154,140.00 2,354,600.00 2,574,000.00 مجمًع مصارف غیز مستقیم

 18,845,860.00 12,645,400.00 7,050,000.00 لص فایدٌ غیز خا

    

 3,769,172.00 2,529,080.00 1,410,000.00 ٔبِیٝ 

    

 15,076,688.00 10,116,320.00 5,640,000.00 لبیذٜ خبِق



پْر جریاى پْل ًقدار  

 

    :فعالیت َای سزمایٍ گذاری

 0.00 0.00 12,300,000.00 پشداخت پَٛ ٘مذ ثشای خشیذ ٔبؿیٗ آلات

 0.00 0.00 6,640,000.00 پَٛ ٘مذ ثشای خشیذ صٔیٗ ٚ افٕبس فبثشیىٝ 

 0.00 0.00 (18,940,000.00) ٟبی ػشٔبیٝ ٌزاسیثیلا٘غ ٘مذی اص فقبِیت

    فقبِیت ٞبی ٔبِی:

    دسیبفت لشضٝ

  0.00 45,000,000.00 ػشٔبیٝ ٌزاسی ٘مذی ٔبِىیٗ ؿشوت

    پغ پشداخت فٛایذ ؿشوت ثٝ ٔبِىیٗ

  0.00 45,000,000.00 ثیلا٘غ ٘مذی اص فقبِیت ٞبی ٔبِی

 62,025,748.00 45,414,920.00 33,594,000.00 ػبَ ختٓثیلا٘غ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػبَ ػْٛ ػبَ دْٚ ػبَ اَٚ 

 45,414,920.00 33,594,000.00  ثیلا٘غ پَٛ ٘مذ دس ؿشٚؿ   

    ٞبی فبدی:فقبِیت    

 84,000,000.00 70,000,000.00 54,000,000.00 دسیبفت پَٛ ٘مذ اص فشٚؿبت

   0.00 دسیبفت پَٛ ٘مذ اص فشٚؿبت ػبَ ٌزؿتٝ

   54,000,000.00 پشداخت ٔلبسف

 63,000,000.00 55,000,000.00 44,376,000.00 ٔلبسف ٔؼتمیٓ

 620,000.00 650,000.00 680,000.00 ٔلبسف غیش ٔؼتمیٓ

 3,769,172.00 2,529,080.00 1,410,000.00 ٔبِیٝ

 67,389,172.00 58,179,080.00 46,466,000.00 ٔجٕٛؿ پشداخت ٞب ثشای فقبِیتٟبی فبدی

 16,610,828.00 11,820,920.00 7,534,000.00 ثیلا٘غ ٘مذی اص فقبِیت ٞبی فبدی



 تیلاًس شیت

 

  ػبَ ػْٛ ػبَ دْٚ ػبَ اَٚ 

     دارئی َای:

  62,025,748.00 45,414,920.00 33,594,000.00 پَٛ ٘مذ

    0.00 حؼبة ٘ؼیٝ لبثُ دسیبفت

      ٔٛجٛدی

  62,025,748.00 45,414,920.00 33,594,000.00 ٔجٕٛؿ داسائی ٞبی پشدٚساٖ

      داسئی ٞبی حبثت

  9,963,000.00 11,070,000.00 12,300,000.00 ٔبؿیٗ آلات ٚ ٚػبیُ

  4,840,560.00 5,378,400.00 5,976,000.00 تقٕیشات ٚ صٔیٗ

  13,807,260.00 15,341,400.00 17,046,000.00 ٔجٕٛؿ داسائی ٞبی حبثت

  75,833,008  60,756,320  50,640,000  مجمًع دارائی َای

     :قزيض ي سزمایٍ گذاری

      حؼبثبت لشكٝ لبثُ پشداخت

      لشضٝ ثب٘ىی

      ٔجٕٛؿ لشضٝ

  60,756,320 50,640,000 45,000,000  ػشٔبیٝ ٌزاسی ٔبِىیٗ

  15,076,688 10,116,320 5,640,000  فٛایذ تجبست

  75,833,008 60,756,320 50,640,000 ٔجٕٛؿ ػشٔبیٝ ٌزاسی ٔبِىیٗ

ٔجٕٛؿ لشٚم ٚ ػشٔبیٝ 

 ٌزاسی ٔبِىیٗ

 

50,640,000 60,756,320 75,833,008 

 

 


